Spolufinancovano |\K$r
Evropskou unii _

MINISTERSTVO SKOLSTV
M EZE A TELQ

Evaluacni zprava o ¢innosti fungovani pracovnich
organtu projektu MAP IV. za rok 2025

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV.
Cislo projektu: ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008337
(projekt MAP IV.)

Piijemce/nositel projektu MAP: Meésto Rokycany

Zpracoval: Mgr. Tereza Houskova, Evaluator projektu MAP IV.
Zpracovani vystupu: dne 31.10.2025
Schvaleno: Ridici vybor MAP IV. dne 17.12.2025

Stranka 1 z 20



Spolufinancovano |\K§r
Evropskou unii

TR U V7 Yo ST TPRRT P 3
II.  Shrnuti k fungovani €innosti jednotlivych pracovnich organd MAP...............oooovvvvieiene... 4
1.1, RIAICT VYO (RV MAP IV.) ..o, 4
[1.2. Realizadni tym (RT MAP 1V.) ottt e e e 5
11.3. Pracovni skupiny (PS) a podskupiny (PodS) ..........oouiiiiiiiiiiiiiceeee e 7
KOOTAINALOFi SKOI (KZS) ...ttt 11
[ ZAVEI ... ettt e et e e ta e e e eare e e nr e e e anteeeanraeeanreeeanneas 12
V. ZArOJE. .o 14
RV 11T 2P 14

Stranka 2 z 20



Spolufinancovano |\’<§r
Evropskou unii .

I. Uvod

Zakladni idaje o hodnoceném projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV., reg.
¢. projektu: CZ.02.02.XX/00/23 017/0008337 (dale jen ,,projekt MAP IV.*), Opera¢ni program Jan Amos
Komensky (OP JAK) — Vyzva €. 02 23 017 Akéni planovani v tzemi-MAP, ktery je na uzemi SO ORP
Rokycany realizovan v obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Cil projektu:

1. Hlavnim cilem je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérti z izemi ORP Rokycany do
procesu planovani, véetné strategického pldnovani ve skolach a aktualizace mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani prostrednictvim Aktivity 3 (3.1 az 3.10, vyjma 3.6 a 3.7).

2. Cilem ¢. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zékladnich Skolach v daném tizemi v reakci na
problémy a potieby tohoto izemi prostfednictvim Aktivity 4 — Implementace akénich planti.

3. Cilem €. 3 je zhodnoceni dopadu aktivit realizovanych v ramci projektu MAP IV. na vSechny
relevantni cilové skupiny prostiednictvim Aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu, a to na mistni
tirovni uzemi ORP Rokycany a dale ve formé& spoluprace s Ridicim organem MSMT CR na trovni
celorepublikové - zhodnoceni vyzvy ¢. 02 23 017 OP JAK.

Odpovédna osoba za evaluaci: Evaluator MAP (odborny realizacni tym) — Mgr. Tereza Houskova.

Predmétna ¢ast evaluace/evaluovana jednotka projektu MAP IV.:

Cilem evaluace projektu MAP IV. je ovéfit, zda pracovni organy, které tvoii Organizacni strukturu MAP,
funguji efektivné a zda svou ¢innosti naplnuji stanovené cile, tj. vyhodnotit pfinosy a fungovani ¢innosti
Partnerstvi MAP. Prvni evaluacni Setfeni bylo provedeno na konci roku 2024 viz. Evaluacni zprava o ¢innosti

fungovani pracovnich organu projektu MAP IV. za rok 2024. Dalsi evaluacni Setfeni bylo provedeno na
samotném zavéeru realizace projektu — tj. ve 2. polovin€ kalendainiho roku 2025 tak, aby ptfipadné zmény
bylo mozné promitnout do navazného pokracovani projektu MAP v obdobi od 01/2026 do 12/2027.

Obdobi, ve kterém evaluace probihala: 01-10/2025

Zdroje informaci vyuzité v priubéhu evaluace: Pro sbér dat byla provedena analyza vstupnich dokument
jako jsou zapisy z jednani pracovnich organit MAP, podklady/ptipravy na jednani. Zakladnim zdrojem pro
zhodnoceni byla Organizac¢ni struktura MAP IV., verze ¢. 2.0, XI1.2024. Pro uceleny pohled se evaluator
ucastnil jednani a provadeél fizené rozhovory a pozorovani.

Evaluaéni Setfeni bylo ukonceno k 31.10.2025 z dtvoda:
e planovand jednéni byla jiz v pfevazné mife uskutecnéna,
e povinnosti piedloZeni evaluaéni zpravy k projednani a schvaleni RV MAP ORP Rokycany, jehoz
jednani se bude konat formou per rollam ve dnech 15.-17.12.2025.

Pro sledovani vysledku byly pouzity:

e Kvantitativni metriky: pocet realizovanych setkani/jednani aktivit.
o Kbvalitativni metriky: spoluprace mezi ¢leny organu, kvalita vytvofenych zapisi z jednani, v¢.
podkladovych materiald pro tato jednani.
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Cilovou skupinou evaluace jsou pracovni organy MAP dle dokumentu Organizaéni struktura MAP IV., verze
¢. 2.0, X11.2024, ktera je tvoiena:

e Ridicim vyborem (RV MAP IV.)

e Realiza¢nim tymem (RT MAP IV.)

e Pracovnimi skupinami (PS MAP — celkem 3) a dvéma podskupinami (Pods)

e Koordinatory/zastupci §kol zapojenych do projektu MAP IV. (KZS) — celkem 32 osob

II.  Shrnuti k fungovani ¢innosti jednotlivych pracovnich organi MAP

Tato kapitola si klade za cil ptehledné ptedstavit role a kompetence pracovnich orgdnt MAP v organizacni
strukture MAP, popsat jejich fungovani a spolupraci a posoudit, do jaké miry jejich Cinnost pfispiva
k napliovani cilt projektu MAP IV. Zakladnim zdrojem byl dokument Organizacni struktura MAP IV., verze
¢. 2.0, XI1.2024.

IL1. Ridici vybor (RV MAP 1V.)

Ridici vybor (RV MAP IV.) je vrcholnym rozhodovacim organem projektu. Jeho hlavni tlohou je stanovovat
strategii, dohliZzet na jeji realizaci a zastupovat zajmy vsech zacastnénych stran.
Kompetence:
e Projednava a schvaluje aktualizaci analytické ¢asti izemni strategie MAP, véetné dil¢ich dokumentd.
e Projednava a schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2028 a tfi akéni pldny na obdobi skolnich
let 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.
e Definuje spolecnou piedstavu o potfebach a prioritnich tématech vzdélavani v uzemi SO ORP
Rokycany.
e Projednava podklady a navrhy k piiprave, realizaci a evaluaci MAP.
e Zprostredkovava prenos informaci v izemi.
e Volba piedsedy a mistopiedsedy vyboru.

Ridici vybor se ve sledovaném obdobi sesel celkem 2x:

Jednani RV ze dne 26.3.2025 - Hlavni body zasedani zahrnovaly projednani a schvaleni kli¢ovych
dokumentt projektu: Evalua¢ni zprava za rok 2024 o dopadu implementacnich aktivit na cilové skupiny
projektu MAP IV., verze 1.0, 111.2025; Vyhodnoceni Ro¢niho akéniho planu pro uzemi spravniho
obvodu ORP Rokycany na obdobi od 01.01.2024 do 31.12.2024, RAP V., verze 1.0, 111.2025, Analyticka
¢ast uzemni strategie MAP pro obdobi do roku 2028, verze 1.0, I111.2025; Plan spolupréce projektu MAP
IV. pro uizemi ORP Rokycany s projektem IPs Kurikulum, verze 2.0, I11. 2025; Plan spoluprace projektu
MAP IV. pro uzemi ORP Rokycany s projektem IPs Stfedni ¢lanek podpory, verze 2.0, III. 2025; Plan
spoluprace projektu MAP IV. pro tzemi ORP Rokycany s projektem IDZ Plzeniského kraje, verze 2.0,
II1. 2025; SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cilt projektu MAP ve vazbé na plnéni vystupt
projektu MAP IV. v obdobi do roku 2028, verze 3.0, III. 2025. Clenové Ridiciho vyboru se déle seznamili
s aktualnim stavem realizace projektu MAP IV. Bylo dohodnuto, Ze aktualizace Strategického ramce
bude prodlouzena az do roku 2028 a Ze sbér novych investi¢nich zamért bude zahajen na ptelomu kvétna
a Cervna 2025.

Jednani RV ze dne 25.9.2025 - Na zasedani byl schvalen Ro&ni ak&ni plan uzemi spravniho obvodu
ORP Rokycany na obdobi skolniho roku 2025/2026, od 01.09.2025 do 31.08.2026, verze 1.0, 1X.2025,
RAP VII., zahrnujici aktivity $kol, spoluprace a infrastruktury, pfipraveny v souladu s metodikou
akéniho planovani v izemi MAP. Dale byl schvalen Strategicky ramec MAP pro uzemi spravniho
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obvodu obce s rozsifenou pisobnosti Rokycany do roku 2028, verze 16.0, 1X.2025, jehoz aktualizace
reflektuje nové strategické cile a investi¢ni priority rozvoje vzdéldvani vychazejici z aktualnich potieb
tizemi s vyhledem do roku 2028. RV rovnéz schvalil Mésto Rokycany jako nositele projektu MAP V.,
ktery bude predlozen do vyzvy &. 02 25 041 s nazvem ,,AKCNI PLANOVANI{ V UZEMI —MAP 11 OP
JAK* a v p¥ipadé schvaleni ze strany MSMT realizovan v obdobi 01/2026 do 12/2027.

Zavér: Ridici vybor MAP IV. v evaluovaném obdobi plnil svou roli vrcholného rozhodovaciho organu
MAP Rokycany zodpovédné a v souladu se svymi kompetencemi. Pravidelné projednaval a schvaloval
kli¢ové strategické dokumenty, zajist’oval jejich vécnou spravnost a prispival k plynulému napliiovani
cilii projektu. Obé zasedani v roce 2025 probéhla v souladu s harmonogramem a s aktivni ucasti clent
vyboru. Vybor prokazal schopnost konstruktivni spoluprace zejména p¥i projednavani a schvalovani
viech Kli¢ovych strategickych dokumentii. V zavéru sledovaného obdobi RV schvilil také zamér
pokracovani projektu MAP V. a urcil jeho nositele, ¢imzZ zajistil navaznost projektu. Celkové lze
&innost Ridiciho vyboru hodnotit jako efektivni, vécnou a p¥inosnou pro strategické Fizeni projektu
MAP 1V. Vystupy obou jednani, vCetné schvalenych dokumenti, jsou zveiejnény na webovych
strankach projektu Mistni Akéni Plain v ORP Rokycany.

I1.2. Realiza¢ni tym (RT MAP 1V.)

Hlavni roli realiza¢niho tymu je zajisténi predevsim hladkého pribéhu projektu MAP 1V. a odpovednost za
plnéni projektu v souladu s vydanym Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

Kompetence obecné:

e Plni roli sekretariatu RV MAP IV.: Organizuje jednani, pfipravuje podklady, vede zapisy
a zajistuje distribuci informaci.

e Zajistuje spravu dokumentace: Archivuje vesSkerou dokumentaci souvisejici s projektem
a zajistuje jeji dostupnost.

¢ Koordinuje jednotlivé aktivity projektu: Sleduje plnéni tkold, feS$i problémy a zajistuje
koordinaci mezi jednotlivymi ¢leny tymu a partnery projektu.

 Pripravuje podklady pro rozhodoviani RV: Analyzuje data, pfipravuje zpravy a navrhy fesen.

e Zajist'uje komunikaci s partnery projektu: Buduje a udrzuje vztahy s partnery projektu, informuje
je o pritbéhu projektu a fesi s nimi piipadné problémy.

e Zajistuje finan¢ni Fizeni projektu: Spravuje rozpocet projektu, vystavuje faktury a zajistuje
vyuctovani.

e Plinovani a organizaci jednotlivych aktivit projektu: Vytvareni Casovych harmonogramt,
rozpoctd a dal$ich planovacich dokumentti.

¢ Koordinaci pracovnich skupin: Zajistovani efektivni spoluprace mezi jednotlivymi pracovnimi
skupinami.

e Monitoring a vyhodnocovani priubéhu projektu: Sledovani plnéni cili projektu a pravidelné
vyhodnocovani dosazenych vysledki.

o Piipravé zprav a reporti: Zpracovani pravidelnych zprav o pribshu projektu pro Ridici vybor
a dalsi zainteresované strany.

¢ Komunikaci s veFejnosti: Informovani verejnosti o prubéhu projektu a jeho vysledcich.

Realizacni tym MAP IV. je délen na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Obé formace, tj.
administrativni i odborny tym projektu jsou vzajemné provazany a tvoii jeden kompaktni celek z pohledu
procesniho fizeni projektu MAP 1V. Specifické kompetence realiza¢niho tymu MAP 1V. i jednotlivych
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¢lenu v ramci tvmu jsou detailné popsany v dokumentu ,,Organizacni struktura MAP IV.“, verze 2.0,

X11.2024.

RT se setkal ve sledovaném obdobi celkem 9x:

L

I1.

I1I.

Iv.

VI

VII.

VIII.

Jednani RT ze dne 14.1.2025: Jednani prob¢hlo se zastupcem projektu IPs Stfedni ¢lanek podpory
a zaméfilo se na piipravu informativniho setkani se ztizovateli, zastupci skol a dal$imi relevantnimi
aktéry v tizemi. Diskutovala se zdrojovd data a podpirné materialy, vcetné spoluprace s PAQ
Research. Hlavnimi tématy byly kvalita vzdélavani v ORP Rokycany, problematika spadovosti skol,
novelizace Skolské legislativy a otazky spojenych ¢i svazkovych Skol.

Jednani RT ze dne 30.1.2025 — Na jednani administrativniho tymu s evaluatorem byly projednany
otazky Cerpani rozpoctu, vykaznictvi a plnéni aktivit. Probéhla kontrola plnéni zavaznych indikatort
a diskuse o harmonogramu projektu. Dale byly projednavany evalua¢ni a hodnotici zpravy k RAP
V., véetné reflexe/doporudeni evaluatorky. Soudasti schiizky byla piiprava na jednani Ridiciho
vyboru a kompletace dat s upfesnénim jejich interpretace v analytické casti MAP.

Jednani RT ze dne 12.2.2025 - Schtizka se zaméfila na Cerpani rozpoctu, vykaznictvi a diskusi
o prubéhu plnéni jednotlivych implementacnich aktivit. Prob&hla rekapitulace ¢innosti pracovni
skupiny pro financovani a sdileni informaci ze setkdni v ramci IPs Kurikulum. Daéle byla
projedndvana ptiprava jednani se zfizovateli, zpracovani zpravy o realizaci projektu a nastaveni
harmonogramu ptfipominkovani dokumentace MAP.

Jednani RT ze dne 29.4.2025 — Jednani se vénovalo zejména pribéznym informacim o evaluaci
projektu a sbéru investi¢nich zaméra. Probéhla diskuze nad navrhy aktivit z pracovnich skupin a nad
planem realizace jednotlivych implementacnich aktivit. Soucasti bylo také projednani Cerpani
rozpo¢tu a vykaznictvi projektu, stanoveni terminu setkani se zfizovateli a sdileni informaci
z tematického dne poradaného NS MAS.

Jednani RT a vedoucich PS ze dne 28.5.2025 - Jednani RT MAP a vedoucich PS bylo zaméieno
na prubézné informace o realizaci projektu MAP IV., plnéni implementacnich aktivit a evaluaci
jejich dosavadnich vysledkt. Diskutovany byly také planované aktivity pro druhé pololeti roku 2025,
¢asovy harmonogram projednavani strategickych dokumentti a terminy jednani platforem MAP.
Projednany byly navrhy aktivit pracovnich skupin k zatazeni do ak¢nich plant pro Skolni roky
2025/2026 az 2027/2028 a jejich financovani, vcetné sbéru investicnich zamért pro aktualizaci
strategického ramce MAP do roku 2028 a debata o moznostech spoluprace aktéri po ukonceni
projektu MAP IV. Zaznély také informace o probihajici spolupréci s projekty IPs — Stfedni ¢lanek
podpory, Kurikulum, Data a IDZ.

Jednani RT ze dne 11.6.202S5 - Jednani bylo zaméteno na Cerpani rozpoctu a vykaznictvi projektu,
rekapitulaci plnéni RAP VI. a evaluaci zavéreénych aktivit pro pedagogy i programi pro zaky. Dale
byla projednédna ¢innost pracovni skupiny pro financovani, ptehled zaslanych potieb skol a postup
jejich zpracovani. Souéasti jednani bylo také planovani terminii setkdni KZS a RV a piiprava navrhu
RAP VII.

Jednani RT ze dne 28.7.2025 - Jednani bylo zaméteno na aktualni informace o realizaci projektu
MAP IV., pribézné plnéni dotacni podpory a schvaleni navrhu strategickych dokumenti ¢leny RT
pred jejich predlozenim do vefejného piipominkovaciho fizeni. Dale byly projednany informace ke
sledovanému obdobi €. 3 a pfipravé zpravy o realizaci.

Jednani RT ze dne 17.9.2025 - Jednani se zaméfilo na aktualni informace o projektu MAP IV.
a pribézné plnéni dotatni podpory. Probihala piiprava na jednani Ridiciho vyboru a jednani
realizacniho tymu s vedoucimi pracovnich skupin, nastaveni termin pfipominkovaciho fizeni
a informace k IROP 2021-2027. Déle byla projednavana pfiprava na evaluaéni setkani s Ridicim
organem MSMT.
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IX. Jednani RT ze dne 22.9.2025 - Byly pfedstaveny dokoncené a planované aktivity projektu MAP
IV., zahrnuté ve finalnich verzich Roc¢nich akcénich planti do roku 2028. Probé&hla informace
o projektu MAP V., zejména ohledné zapojeni Skol a zfizovatelli, potvrzeni Gcasti, podminek
realizace a role vedoucich pracovnich skupin, véetné moznych aktivit k financovani. Byla shrnuta
situace dotaéni podpory Sablon OP JAK II., véetn& stavu podanych Zadosti a moznosti odborné
podpory po 31.12.2025. Jednani bylo zakonceno diskuzi a zdvérecnym shrnutim.

Zavér: Realiza¢ni tym MAP IV. poskytoval komplexni organizacni a administrativni podporu jednani
Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Pfipravoval podklady a zapisy, distribuoval informace, vedl
dokumentaci a koordinoval aktivity projektu vcetné sledovani jejich plnéni a FeSeni vzniklych
problémii. Zodpovidal za cCerpani rozpocftu, vykaznictvi a planovani harmonogramu aktivit
a zajiSt'oval komunikaci s partnery i veiejnosti. RT pravidelné monitoroval a vyhodnocoval pribéh
projektu, flexibilné upravoval aktivity podle aktuilnich potieb a pripravoval zpravy, reporty
a strategické dokumenty. Analyza zapisi z jednani a pribéZné pozorovani ukazaly, Ze jednani byla
pi‘ehledna a srozumitelna, coZ umoZnilo orientaci i ¢lentim, ktefi se jich pifimo neucastnili. Zapisy
obsahovaly jasné definované tukoly s terminy, coZ usnadnilo sledovani postupu aktivit. Efektivni
koordinace pracovnich skupin umoZnila hladkou spolupraci a zalenéni jejich vystupi do planu
aktivit. Komunika¢ni tok mezi RT, RV a PS byl systematicky a u¢inny, zahrnoval pravideln4 setkani,
elektronickou korespondenci a sdileni dokumentii prostiednictvim dostupnych databazi. DodrZovani
komunikacni strategie zajistilo, Ze ¢lenové byli informovani o aktualnich aktivitach, planovanych
zménach a duleZitych rozhodnutich, coZ podporovalo koordinaci a hladky pribéh projektu.

Celkové Ize konstatovat, Ze tym MAP IV. zajistil plynuly priabéh projektu, efektivni vyuziti finan¢nich
zdroju, transparentnost a informovanost vSech zii¢astnénych stran, a vyznamné piispél k naplnéni cila
MAP 1V., pripravé strategickych dokumentii a vystupi projektu. Diky operativnimu Fizeni, kontrole
souladu aktivit s rozpo¢tem a pripravé podkladi k vyuctovani dotace tym vyznamné prispél
k efektivnimu a transparentnimu Fizeni projektu.

I1.3. Pracovni skupiny (PS) a podskupiny (Pods)

1. Pracovni skupina pro financovani

2. Pracovni skupina pro rovné piilezitosti

3. Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci (2 podskupiny).

Pracovni skupina pro financovani PS

Pracovni skupina pro financovani hraje v ramci projektu MAP klicovou roli pfi zajisténi finanéni
udrzitelnosti a efektivniho vyuziti prostiedkd. Je hlavnim kontrolnim organem pro vyhodnoceni RAP V.
a RAP VL. a tii pfipravené akcni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028. Podili se na revizi,
zpracovani vystupi 549 010 (faze strategicka a implementacni), podili se na celkové evaluaci projektu
v souladu s plnénim aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu.
Kompetence:
o pfipravuje podklady pro rozhodovani RV; je nastaven systém reportovani vystupti/doporudeni PS
profinancovani RV MAP (vedouci PS je odbornym garantem pro RV);
e planuje naklady a zejména identifikace finan¢nich zdrojl pro realizaci naplanovanych aktivit;
o aktivné se podili na celém procesu spolecného planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP
e navrhuje jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit, zapracovanych do SR MAP do roku
2028/akenich plantd pro obdobi skolnich rokt 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028;
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e odpovida za finan¢ni cash flow projektu;
e {idi a vede kontrolni ¢innost implementacni aktivity ¢. AS 14 v akénich planech RAP V. (plnéné
v roce 2024) a RAP VI. (pInéni v roce 2025);

PS pro financovani je slozena ze zastupct obci, feditelt skol a odbornikli v tizemi (pfedevsim odbornikii na
financovani regionalniho Skolstvi). PS je fizena vedouci PS, ktera reportuje vystupy/doporuceni PS
odbornému tymu MAP, potazmo RV MAP.

PS pro financovéani se ve sledovaném obdobi seSla celkem 3x:
I.  Jednani ze dne 21.3.2025 - Jednani se zaméfilo na projednani dokumentii uréenych k predlozeni

Ridicimu vyboru, které mély byt piedlozeny na 4. jednani Ridiciho vyboru. Clenové dokumenty
posoudili, diskutovali o plnéni investi¢nich zamérd a doporuéili jejich schvéleni Ridicim vyborem
bez pripominek. Déle byli seznameni s navrhy aktivit spoluprace skol pro akéni plany do roku 2028
a debatovali o moznostech jejich financovani. V zavéru jednani zaznély aktudlni informace
o pribéhu projektu, zapojovani skol do dotacnich tituli a potfebé motivovat je k vyuziti posledni
vyzvy Sablon OP JAK.

.  Jednani ze dne 30.5.2025 - Jednani pracovni skupiny pro financovani bylo zaméteno na identifikaci
a schvéleni zdrojt financovani pro aktivity skol a spoluprace navrzené do akénich planti na obdobi
Skolnich let 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Vystupem jednani byla tabulka shrnujici navrhy
aktivit a jejich predpokladané naklady, ktera bude soucasti pfilohy k Ro¢nimu akénimu planu.
Clenové PS schvalili navrh aktivit i zdroje jejich financovani. V ramci diskuze se vénovali také
dopadim zmén ve financovani nepedagogickych pracovnikdi a potfebé informovat Skoly
o podminkéch posledni vyzvy Sablon OP JAK, zejména o nutnosti podat Zidosti véas a zajistit 5%
spolufinancovani.

.  Jednani ze dne 23.9.2025 - Jednani se zaméfilo na projednani a ptipravu kliCovych dokumentt
projektu MAP IV, které mély byt piedlozeny na 5. zasedani Ridiciho vyboru. Clenové PS se
seznamili s navrhovanymi strategickymi dokumenty a odsouhlasili jejich pfedlozeni v navrhované
podob& RV, dale bylo odsouhlaseno, e nositelem projektu MAP V. ma byt opét mésto Rokycany
a schvalili predpokladanou vysi projektu ve vazbé na ocekavané zapojeni skol do projektu.

Zavér: Pracovni skupina pro financovani se aktivné podili na monitoringu financ¢nich prostiedki
uréenych $koldm a jeji schopnost pruzné reagovat na aktudlni potieby Skol vyznamné prispiva
k efektivnimu vyuZiti zdroja a udrZitelnosti projektu MAP 1V. I pi‘es omezené moZnosti financovani
z evropskych a narodnich fondii se ¢leniim skupiny dafi identifikovat nové prileZitosti pro podporu
Skol. Pozitivné Ize hodnotit cilené odborné poradenstvi poskytované jednotlivym §kolam, prizpisobené
jejich specifickym poti‘ebam. Zapisy z jednani jsou dobie zpracované a ucast ¢lenti na schiizkach je
pravidelna a aktivni. Do dalSiho obdobi se doporucuje zachovat efektivni zpiisob spoluprice, vétsi
propojeni finan¢niho planovani s potifebami Skol a zajiSténi kontinuity odborného poradenstvi
i v dalSim obdobi po ukonéeni projektu MAP IV.

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Hlavnim cilem této pracovni skupiny je zajistit, aby vSichni Zaci m¢li stejné Sance na uspéch ve vzdélavani
bez ohledu na jejich socialni, ekonomické, kulturni nebo jiné rozdily. Skupina se zaméfuje na identifikaci
bariér, které brani rovnému pfistupu ke vzdélani, a navrhuje konkrétni opatieni pro jejich odstranéni.

Kompetence:
e Identifikuje stavajici nerovnosti ve vzdélavani v daném tzemi, véetné piicin téchto nerovnosti.
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e Vytvari konkrétni navrhy na zlepSeni situace, jako jsou naptiklad nové programy, skoleni ucitelti
nebo zmény v organizaci $kol.

e Posuzuje, zda navrhované aktivity v akénich planech jsou v souladu s principem rovnych piilezitosti.

e Spolupracuje s dalsimi pracovnimi skupinami, zfizovateli $kol, pedagogy, rodi¢i a dalSimi
zainteresovanymi stranami.

e Organizuje vzdélavaci aktivity pro pedagogy a dalsi pracovniky ve skolstvi s cilem zvysit jejich
poveédomi o problematice rovnych pftilezitosti.

e Vyhodnocuje efektivitu realizovanych aktivit a navrhuje ptipadné upravy.

PS po rovné prilezitosti se ve sledovaném obdobi sesla celkem 2x:

L Jednani ze dne 31.3.2025 - Clenové byli seznameni s pfehledem zrealizovanych implementa¢nich
aktivit za rok 2024. Evaluace potvrdila jejich ptinosnost a doporucila rozsiteni vzdélavani v digitalnich
a inovativnich metodach. Byly zrekapitulovany aktivity pokracujici v roce 2025. Pro obdobi 2026—
2028 byly projednany navrhy aktivit zamétenych na podporu rovnych prilezitosti, mezi néz patii
podpora déti ze znevyhodnéného prostiedi, spoluprace Skol se socidlnimi sluzbami, vzdélavani
pedagogli v oblasti komunikace a prace s naro¢nym chovanim, rozvoj inkluze a adaptace deti
s odlignym matefskym jazykem. Diskutovana byla rovnéZ potieba podpory piechodu déti do ZS
a posileni spolupréce s rodici.

II.  Jednanize dne 24.9.2025 — Hlavnimi tématy jednani bylo seznameni s prubéznymi vysledky projektu
MAP IV., prubézné hodnoceni aktivit z pohledu nastavovani rovnych pfilezitosti a podminek ke
vzdélavani. Byl predstaven navrh projektu MAP V., ktery bude realizovan v letech 2026-2027

s rozpoCtem 2,9 mil. K¢ a 20% spoluucasti financovani. Klicovymi oblastmi projektu budou piechody
mezi stupni vzdélavani, spoluprace Skol, zapojeni rodicti a podpora dusevni pohody déti. Byly
potvrzeny a doporuceny k dal§imu rozpracovani aktivity zaméfené na logopedickou prevenci,
setkavani asistentli pedagoga, propojeni skol se socidlnimi sluzbami a spolupraci pedagogii pii
prechodu déti z MS do ZS. Clenové byli rovnéZ sezndmeni s piipravovanymi zménami ve $kolstvi od
roku 2026, véetn¢ posileni podptrnych profesi (psycholog, specialni pedagog), upravy financovani
a navySeni prostiedki na zdka. Diskuse se zaméfila na v€asnou identifikaci déti vyzadujicich podporu,
aktivni zapojeni rodict, tvorbu pripravnych skupin a realizaci mezioborovych setkani skol a socialnich
sluzeb pro posileni spoluprace odbornik.

Zavér: V prubéhu sledovaného obdobi se PS pro rovné prilezitosti sesla tiikrat. Jednani byla vécna,
dobie zdokumentovana a v pripadé potieby doplnéna o Fizené rozhovory a pozorovani. PS se
soustiedila na podporu rovnych prileZitosti ve Skolstvi a pribézné vyhodnocovala efektivitu
vzdélavacich akei uréenych pedagogiim, détem i rodi¢im. Clenové PS disponovali potiebnymi
znalostmi vzdélavaciho systému a potieb Zaki, aktivné spolupracovali s dalSimi aktéry a sdileli
zkuSenosti, coZ vyznamné prispélo k cilenému planovani aktivit. Hlavnimi tématy jednani byly navrhy
aktivit zamérenych na déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti ze znevyhodnéného prosti‘edi,
véasna identifikace potieb déti, podpora piechodu z MS do ZS, zapojeni rodi¢i a mezioborova
spoluprace $kol se socialnimi sluZbami. Skupina rovnéz reflektovala planované zmény ve $kolstvi od
roku 2026, zejména posileni podpirnych profesi, ipravu financovani a navyseni prostiredkii na Zaka.
Celkové PS pro rovné prileZitosti naplnila své cile, pri¢emZ doporucenim pro budouci obdobi je
systemati¢téjsi dokumentace vysledkii a jejich vyuZiti pfi plinovani a hodnoceni aktivit, coZ by dale
zvysilo efektivitu a dopad realizovanych opatieni. sledovat dopad svych aktivit na rovné prileZitosti
a identifikaci konkrétnich nerovnosti.
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Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem jejim hlavnim cilem je podpora rozvoje
klicovych kompetenci u zakl prostiednictvim modernich didaktickych forem.

Kompetence:

Sbira a sdili piiklady dobré praxe, odborné znalosti a zkusenosti v oblasti modernich didaktickych
forem.

Spojuje ucitele a odborniky, vytvaii sit’ pro spolupraci a vzajemnou podporu.

Navrhuje nové pristupy a metody vyuky, které odpovidaji souCasnym potfebam vzdelavani.
Posuzuje efektivitu zavadénych inovaci a pfispiva k celkové evaluaci projektu.

Pracovni podskupiny se detailneji zameruji na rozvoj konkrétnich klicovych kompetenci (matematické

a Ctenarske gramotnosti).

Kompetence:

HIubsi analyza potieb a moznosti rozvoje dané kompetence.

Vypracovavani konkrétnich aktivit, materialii a postupii pro podporu rozvoje dané kompetence.
Podpora zavadeni novych pristupu do praxe.

Vyhodnocovani efektivity realizovanych aktivit.

podporu modernich didaktickych forem se ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:

IL

III.

Jednani ze dne 17.3.2025 - Jednani se zaméfilo na projednani dokumentu ,,Inspiromat 2 a moznosti
erpani inspirace a dobré praxe pro inovativni metody ve $kolach. Clenové navrhli minimalné tfi
samostatné aktivity k zarazeni do ak¢nich plani MAP v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti.
V oblasti ¢tenarské gramotnosti byly predstaveny programy ,,0d fikadla k pisni¢ce™ a ,,Listovani®
se scénickym ctenim, propojujici kulturni povédomi a kritické mysSleni. V oblasti matematické
gramotnosti byly projednany seminate, projektové dny finan¢ni gramotnosti a dal$i inovativni
aktivity. Diskutovaly se také besedy a programy zaméfené na kyberbezpecnost, digitalni kompetence
a praktické dovednosti zakti. Clenové se vénovali informacim z matematického kabinetu a revizi
RVP. V zavéru bylo stanoveno, ze kazdd podskupina vypracuje dokument s navrhem aktivit
a spoluprace skol v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
zaku.

Jednani ze dne 5.6.2025 - Clenové byli seznameni s vystupy odborného panelu ,,Podpora nadani
v regionalnim Skolstvi“ a moZznostmi diagnostiky nadanych zakd bez doporuceni PPP. Byla
zdtraznéna potieba vétsi diferenciace vyuky a podpory nadanych i slabsich zaka. Udastnici si
prohlédli matematickou tfidu, inovativni pomucky a ucebnice Fraus a Taktik véetné elektronickych
verzi a dostupnych vyukovych materiald. Zaznély informace z matematického kabinetu
k pripravovanym zménam RVP, které zatim nebyly schvaleny. V diskuzi bylo dohodnuto vytvofeni
souboru doporu¢enych pomticek a materiali pro ucitele matematiky, sledovani zmén RVP
a vzajemna podpora pii upravach SVP.

Jednani ze dne 15.10.2025 — Na jednani byli Gi€astnici sezndmeni s findlnim dokumentem Aktivity
spoluprace na obdobi 2026-2028, z divodu planovaného zameéfeni projektu MAP V. bylo
konstatovano, e ne viechny navrhované aktivity PS bude moZné realizovat. Clenové byli
informovéani o schtizkach vedoucich PS a feditelti ze 9/2025 a vystupl z nich. Dale byli informovani
o prob&hlém evalua¢nim jednani s RO. Piedstaven byl navrh projektu MAP V. V ramci diskuze bylo
teSeno, ze u zaku klesa navyk samostatného uceni a pfipravy do vyuky a potfeba podpory socialnich
vztahl zaka, napt. formou etické dilny.
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Zavér: Na zakladé analyzy probéhlych jednani lze konstatovat, Ze pracovni skupina plnila své zakladni
iikoly. Clenové se pravidelné seznamovali s novymi podklady, vystupy projekti a moZnostmi
inovativnich vyukovych metod. Diskutovali o zaiazeni konkrétnich aktivit do akénich plani,
napriiklad programu podporujicich ¢tendi'skou a matematickou gramotnost, digitalni kompetence ¢i
kyberbezpecnost. Probihala také vyména zkuSenosti z praxe a seznameni s doporu¢enymi pomiickami
a materialy pro pedagogy. Skupina rovnéz sledovala plinované zmény RVP a potiebu diferencované
vyuky pro nadané i slabsi Zaky. Jednani byla vécna a zapisy strucné, piesto umoznily prehled
o projednavanych tématech a planovani dalSich kroku.

Koordinato¥i §kol (KZS)
Koordinatofi $kol (KZS) jejich role je zasadni pro hladky priibéh projektii ve skole a zajisténi toho, Ze aktivity
prinaseji skutecny uzitek jak zaktim, tak pedagogtim.
Kompetence:

e Komunikuji s externimi partnery a propojeni Skoly s dal$imi aktéry.

e Jsou zodpovédni za ptimy pfenos informaci, dil¢ich vystupi fidiciho procesu MAP do vnitra skoly
a ostatnim cilovym skupinam spojenych se Skolou (rodice, ztizovatel).

e Spolupracuji s RT MAP na trovni vyhodnoceni identifikovanych potieb Skoly a akéniho planovani
(AP 2024, 2025 — prubézné plnéni, reflexe, AP 2026, 2027 a 2028 — ptimy podil na tvorb¢).

e V Aktivit€ 2 — spolupracuji s evaluatorem projektu, vyhodnocuji dopad aktivit projektu na cilové
skupiny déti/zaci, pracovnik ve vzdélavani, ucastni se evaluacnich Setfenich.

e Podili se na Aktivitach 3 —3.1. az 3.5. — soucast pInéni a pripominkovaciho procesu vystupt aktivit
— komunikacni plan, zapojeni v PS, vyuzivani zavedenych cloudovych nastroji MAP,

e Utastni se setkani pracovnich organii MAP ¢&i setkani jinych odbornych kapacit v ramci MAP, dale
zejména zapojeni pii tvorbé, pfipominkovaci proces 3.8 (SWOT3, AP, SR MAP, hlavni tzemni
strategic MAP);

V Aktivité 4 — zajist'uji primou podporu skole aktivitami uvedenymi v RAP V. pro rok 2024 a RAP
VL. pro rok 2025.
Setkani KZS 26.3.2025 — Hlavnim tématem setkani vedoucich pracovnikii §kol a koordinatorti v ramci
projektu MAP IV. ORP Rokycany bylo vyhodnoceni aktivit za rok 2024 (RAP V.) a harmonogram
implementac¢nich aktivit na rok 2025. Byla oznamena aktualizace Strategického ramce MAP (verze 16)

a planovany sbér dat k investicnim zdmérim v obdobi kvéten-Gerven 2025. Také byla KZS piedana
informace o pripravé projektu MAP V., ktery bude navazovat na MAP IV., a bude zde nutné
spolufinancovani ztizovatelll. Setkani shrnulo uspésnou realizaci MAP 1V. a nastinilo kroky k pokracovani
projektu v dal$im programovém obdobi.

Setkani KZS$ 25.9.2025 — Na jednani byly podany aktualni informace o projektu MAP IV., shrnujici
dosavadni podporu uzemi ORP Rokycany a vysledky realizovanych aktivit. Byl projednan a bez
ptipominek schvalen Ro¢ni akéni plan pro skolni rok 2025/2026 (RAP VIL.) a Strategicky ramec MAP do
roku 2028 (verze 16.0). Byla piedstavena piiprava projektu MAP V. na obdobi 20262027, jehoz nositelem
bude Mésto Rokycany, a ktery zapoji 43 skol (dle [ZO) v izemi. Regionalnim metodikem Stfedniho ¢lanku
byly pfedany informace o zménach ve financovani nepedagogickych pracovnikii a o novém portalu ,,Rok

v feditelné®.

Zavér: Na zakladé pozorovani béhem setkani a analyzy dokumenti lze konstatovat, Ze koordinatori
$kol (KZS) plnili své kompetence v miie odpovidajici jejich ikolim. Pravideln& pfedavali informace
z projektu MAP do Skolniho prostredi, ucastnili se pracovnich a evaluacnich setkani a podileli se na
pripravé a plnéni Ro¢nich akénich plani. Jejich zapojeni do implementace aktivit, pFipominkovani
vystupi a komunikace s realizacnim tymem MAP bylo patrné zejména pii plnéni RAP 2024 a 2025
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a pri pripravé Strategického ramce MAP verze 16. Shrnuti: koordinatori fungovali jako efektivni
spojka mezi §kolou, realiza¢nim tymem a dalSimi aktéry, zaji§t’ovali prenos informaci a podporu §kol
pri realizaci aktivit, ¢imzZ napliiovali své kompetence a vyznamné prispéli k uspésné realizaci projektu
MAP 1V. a pripravé projektu MAP V.

Vztah k ostatnim orgianiim:

Pracovni skupiny (PS) tizce spolupracuji s ostatnimi organy zapojenymi do projektu MAP. Jejich ¢innost je
ptimo propojena s ¢innosti RV MAP IV., ktery schvaluje finanéni plany a strategie. PS pravidelné informuji
RV MAP IV. o priibéhu financovéni a pedklada mu sva doporudeni.

PS spolupracuji s RT MAP IV. na zajisténi toho, aby finan¢ni prostfedky byly alokovany na vhodné aktivity
a v souladu s ¢asovym harmonogramem. Spolu definuji potfeby jednotlivych projektd a hledaji optimalni
feSeni pro jejich financovani.

Pracovni skupiny poskytuji PS pro financovani podklady o svych potfebach a planech. Na zaklad¢ téchto
informaci PS pro financovéni ptipravuje odpovidajici finanéni modely. KZS jsou v pfimém kontaktu s Gleny
PS pro financovéani, ktefi jim poskytuji informace o moznostech financovani.

III. Zavér
Na zaklad¢ evaluace ¢innosti pracovnich organt projektu MAP IV. v roce 2025 Ize konstatovat nasledujici
klicova zjisténi:
1. Funk¢nost organizaéni struktury

Zvolena organiza¢ni struktura se ukazala jako efektivni a flexibilni. Ridici vybor plnil roli vrcholného
rozhodovaciho organu zodpovédné, realizacni tym zajistil hladky prabéh projektu a pracovni skupiny aktivné
prispivaly k naplnovani cili. Jasné¢ definované kompetence jednotlivych organd prispély k efektivni
koordinaci a minimalizaci duplicit v ¢innostech.

2. Ucdinna komunikace a spoluprace

Komunikac¢ni tok mezi jednotlivymi organy byl systematicky a transparentni. Pravidelna setkani, dostatecné
zpracované zapisy a sdileni dokumentti prostfednictvim cloudovych nastrojii zajistily vysokou miru
informovanosti. Spoluprace mezi realizacnim tymem a pracovnimi skupinami byla konstruktivni a vedla
k praktickym vystuptim.

3. Odborna kapacita a zkuSenosti

Clenové viech organti prokazali vysokou miru odbornosti v oblasti regionalniho $kolstvi. Realiza¢ni tym
efektivné vyuzil zkusenosti z ptedchozich projekti MAP, coz zajistilo kontinuitu a kvalitu vystupti. Vedouci
pracovnich skupin disponovali dostate¢nymi znalostmi pro zajisténi odborného vedeni.

4. Zapojeni kol a ziizovateli

Koordinatofi §kol (KZS) efektivné plnili roli spojky mezi $kolami a projektem MAP. Vysoka mira zapojeni
kol do projektu (97 % $kol v izemi) svédci o relevantnosti aktivit a dobré komunikaci. Pravidelna setkani
KZS ptispéla k informovanosti kol a jejich aktivni i¢asti na implementaci akénich plant.

5. Implementace a plnéni cili

Roc¢ni akéni plany byly plnény v souladu s harmonogramem, implementacni aktivity MAP IV. byly
realizovany nad plan (105 %). Pracovni skupiny aktivné navrhovaly aktivity pro akéni plany na obdobi 2025-
2028, které reflektovaly aktualni potfeby tizemi.
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6. Oblasti vyZadujici pozornost

Presto 1ze identifikovat nékolik oblasti, které by si zaslouzily vétsi pozornost:

e Systematické vyhodnocovani dopadu aktivit pracovnimi skupinami - zejména u PS pro rovné piilezitosti
chybi konkrétni metriky méfici naplnéni cile rovnych ptilezitosti.

e Podrobnégjsi dokumentace vystupit PS pro moderni didaktické formy - zapisy obsahuji témata jednani,
ale chybi konkrétni vystupy a jejich implementace do praxe skol.

Na zaklad¢ provedené evaluace lze konstatovat, Ze pracovni organy projektu MAP IV. v ORP Rokycany
v roce 2025 fungovaly efektivné a v souladu se svymi kompetencemi. Organizacni struktura se osvédcila,
komunikace mezi organy byla systematickd a vystupy jednotlivych orgénd pfispély k napliiovani cili
projektu. Ridici vybor zodpovédné plnil roli vrcholného rozhodovaciho organu, realizaéni tym zajistil hladky
prabeh vSech aktivit projektu a pracovni skupiny aktivné ptispély k tvorbé akcnich planid reflektujicich
potifeby tzemi. Koordinatofi skol efektivné zajistovali propojeni mezi projektem a Skolami, coz se projevilo
ve vysoké mife zapojeni $kol (97 %). Evaluace vSak identifikovala také nékolik oblasti vyzadujicich
pozornost, predev§im v oblasti systematického vyhodnocovani dopadt aktivit jednotlivych pracovnich
skupin a podrobnéjsi dokumentace jejich vystupt.

Doporuceni pro projekt MAP V. (2026-2027):

1. Pokracovat v osvédcenych postupech

e Zachovat principy soucasné organizacni struktury (ptehlednost kompetenci, jasné rozdéleni roli),
avsak pfizplsobit jeji rozsah podminkdm navazujiciho projektu MAP V., jako nezbytné je
zachovat fidici strukturu (RV MAP) i mimo ramec vlastniho projektu MAP V., déle je Zadouci
zachovat strukturu zapojeni jednotlivych 8kol vroli aktivniho zastoupeni pozice KZS
(Koordinator spoluprace skoly).

e Pokracovat v pravidelnych setkanich v§ech organd s kvalitné zpracovanymi zapisy.

e UdrzZet vysokou miru zapojeni $kol prostiednictvim koordinatorti (min. 95 %).

e Vyuzit zkuSenosti realizacniho tymu z MAP IV.

2. Posilit evaluaci dopadu
e  Zavést konkrétni metriky pro méfeni napliovani cilti jednotlivych pracovnich skupin.
e U PS pro rovné prilezitosti systematicky sledovat dopad aktivit na identifikované nerovnosti ve
vzdélavani.
e U PS pro moderni didaktické formy vyhodnocovat implementaci navrzenych metod do Skolni
praxe.
e Pravideln¢ sbirat zpétnou vazbu od cilovych skupin (pedagogd, zaka, rodicu).

3. Posilit mezioborovou spolupraci
e Pokracovat v propojovani $kol se socialnimi sluzbami a dal§imi aktéry v Gzemi.
e Vyuzit potencial spoluprace mezi jednotlivymi PS.
e Podpofit vyménu zkusenosti mezi skolami prostfednictvim platforem MAP.

4. Zajistit udrzitelnost
e Po skonceni projektu MAP V bude kli¢ové zajistit aktivni zapojeni vSech zfizovateld.
e Pfipravit mechanismy pro pokracovani kliCovych aktivit po ukonceni projektu MAP V.
e Budovat kapacity v izemi pro dlouhodob¢ strategické planovani vzdélavani.
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5. Komunikace a transparentnost
e Pokracovat ve zvefejnovani vystupt na webovych strankach projektu.
e Pravideln¢ informovat vetejnost o vysledcich projektu.
e Zajistit dostupnost evaluacnich zprav pro vSechny zainteresované strany.

ZAVERECNE SHRNUTI

Evaluace ¢innosti pracovnich organi MAP IV. v roce 2025 potvrdila, Ze nastaveny model partnerstvi je
funkéni a piinasi pozitivni vysledky pro rozvoj vzdélavani v izemi ORP Rokycany. Realizaéni tym, Ridici
vybor, pracovni skupiny i koordinatoti Skol prokazali schopnost efektivni spoluprace a dosahovani
stanovenych cild. Pro uspésnou realizaci projektu MAP V. je doporuceno stavét na osvédcenych praktikach,
souCasn¢ vSak posilit oblasti evaluace dopadii a dokumentace vystupd. Klicovym faktorem tspéchu je
zajisténi aktivni Gcasti vSech ztizovatell s ohledem na pozadavek spolufinancovani a budovani udrzitelnych
mechanismil pro rozvoj vzdélavani v tizemi i po ukonceni projektového financovani.

IV. Zdroje

. Zapisy z jednani pracovnich orgdni MAP IV., v¢. ptiloh

. Prezen¢ni listy z jednani pracovnich orgdni MAP IV.

. Organizacni struktura MAP IV., verze ¢. 2.0, X11.2024, v¢etné ptiloh

. webové stranky projektu MAP - https://www.rokycany.mapplzensko.cz/index.php

V. Piilohy

Jmenovity seznam ¢lentt RV MAP 1V.
Jmenovity seznam ¢lent RT MAP IV.
Jmenovity seznam clent PS a Pods

Sl

Jmenovity seznam ¢lentt KZS

Schvalil Ridici vybor MAP IV. jako aktudlni platnou verzi &. 1.0, X11.2025

L rocepsany RQKYeanech dne 17.12.2025
I ng . Tomas DN: cn=Ing. Tomas Hulka, c=CZ,

o0=Mésto Rokycany, ou=112,
o email=tomas.hulka@rokycany.cz
H u I ka Datum: 2025.12.17 10:06:01
+01'00"

Ing. Tomas Hullka, pfedseda Ridiciho vyboru MAP IV.
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Ridiciho viboru MAP IV. (RV MAP IV.) s platnosti k 31.10.2025

Nazev organu Titul, jméno a piijmeni Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
¢lena
Aubrechtova Jana Megstska knihovna Rokycany, prispévkova organizace Clen
Dobry Martin, Ing. Obec Vsenice Clen
Egermaierova Katefina, Zékladni umélecka skola Vaclava Vackare Zbiroh, ptispévkova organizace Clen
Mgr.
Faitova Ivana, MUDr. Zékladni §kola Rokycany, Cechova 40 Clen
Haplova Miroslava, Mgr Clovek v tisni, 0.p.s. Clen
Hillka Tomas, Ing. ORP Rokycany, Mésto Rokycany Predseda
Chocholova Pavla, Mgr. Narodni pedagogicky institut CR, krajské pracovi§té Plzett Clen

. Jindrova Eva, Ing Utvar koordinace evropskych projektii mésta Plzng, p. o. Clen

Ridici vybor MAP IV. "Kintarova Eliska, Ing. SS Rokycany, Jefabinova 96/I11 Clen
Kostovova Iveta, Mgr. Zakladni Skola a Matetska Skola Hradek, okres Rokycany Clen
Kiejdlova Hana, Mgr. Obec Holoubkov Clen
Masinda Petr, Ing. Krajsky urad Plzenského kraje Clen
Nosek Bohumil, Mgr. IPs Stiedni ¢lanek podpory MSMT CR Clen
Pasek Josef, RNDr. MAS Svétovina 0.p.s. Clen
Peterkova Véra, Mgr. Zakladni skola Karla Vokace StraSice, okres Rokycany Clen
Rada Lukas, Mgr. Zakladni skola T.G. Masaryka Rokycany, pfispévkova organizace Clen
Soukupova Markéta, Mgr. Zakladni skola J. V. Sladka Zbiroh, pfispévkové organizace Clen
Simova Gabriela, Ing. Fyzicka osoba Clen
Slégrova Hana, Mgr., Ph.D. | Zakladni §kola Rokycany, ulice Miru 64, piispévkova organizace Clen
Sternerové Alena, Ing. ORP Rokycany, Mésto Rokycany Clen
Vlach Pavel, RNDr., Ph.D. | Gymnézium a Stfedni odborna Skola, Rokycany, Mladeznikd 1115 Clen
Vodicka Jan, Mgr. Ceska pedagogickd komora, z.s. Clen
Zagorova Véra, Mgr., Be. MS Rokycany, U Saské brany, piispévkova organizace Clen
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Realizaéniho tymu MAP IV. (RV MAP 1V.) s platnosti k 31.10.2025

Nézev orginu

Titul, jméno a piijmeni ¢lena

Funkce

Realiza¢ni tym MAP
IV.

Megr. Lenka Klabackova

Projektovy manaZzer, administrativni pracovnik

Ing. Katefina Kuklikova

Finan¢ni manazer, administrativni pracovnik

Ing. Tomas Hulka

regionalniho Skolstvi

Odborny konzultant, metodik, analytik - expert pro oblast

Ing. Alena Sternerova

Koordinator spadovosti Skol ORP

Mgr. Bce. Véra Zagorova

Vedouci pracovni skupiny pro rovné prilezitosti

Mgr. Lenka HeleSicova

Vedouci pracovni skupiny pro podporu modernich

vedouci podskupiny-sekce matematicka gramotnost

didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

Mgr. Jan Vodicka

— sekce Ctenai'skd gramotnost

Vedouci pracovni podskupiny pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Renata Hereitova

Vedouci pracovni skupiny pro financovani

Mgr. Ivana Sixtova

Odbornik z praxe ve vyuce — oblast ¢tenarska gramotnost

Mgr. Monika Dudova

Odbornik z praxe ve vyuce — oblast ¢tenarska gramotnost

Ing. Jan Sroub

Odbornik z praxe ve vyuce — oblast inovativni metody vyuky

Ing. Vladislav Lang

Odbornik z praxe ve vyuce — oblast inovativni metody vyuky

Mgr. Tereza Houskova

Evaluator MAP

Koordinator §koly — 1 osoba zastupce kazdé zapojené Skoly do projektu MAP 1V., celkem 32 subjektt

JMENOVITY SEZNAM CLENU Pracovnich skupin MAP IV. (PS) s platnosti k k 31.10.2025

Nazev pracovni Titul, jméno a prijmeni ¢lena | Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny
Renata Hereitova Meésto Rokycany, Odbor financni Vedouci
Bc. Véra Trnkova Zékladni §kola a Mateiska $kola Hradek, okres Rokycany, pfispévkova organizace | Clen
Ing. Helena Balejova Zakladni $kola Myto, okres Rokycany, pfispévkova organizace Clen
Bc. Pavlina Moulisova Mateiska $kola Rokycany, Skolni 642, piispévkové organizace Clen
Pracovni skupina pro | Bc. Petra Zikmundova, DiS. Zakladni Skola a matet'ské Skola Stupno, ptispévkova organizace Clen
financovani Jitka Breiova Zakladni skola Rokycany, Ulice Miru 64, piispévkové organizace Clen
Ing. Katefina Kuklikova Realizacni tym MAP IV., Mésto Rokycany Clen
Mgr. Lenka Klabackova, MBA | Realiza¢ni tym MAPIV., Mésto Rokycany Clen
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Nazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Mgr. Be. Véra Zagorova Mateiskd Skola Rokycany, U Saské brany, ptispévkova organizace Vedouci
Bc. Alois Hajek Matetska skola Rokycany, U Saské brany, ptispévkova organizace Clen
Megr. Iveta Kostovova Zéakladni Skola a Matetska Skola Hradek, okres Rokycany, piispévkova organizace Clen
Pracovni skupina pro | Mgr. Hana Slégrova, Ph.D. | Zakladni §kola Rokycany, ulice Miru 64, ptispévkova organizace Clen
rovné prileZitosti Mgr. Véra Huzinec Cikova | Pedagogicko-psychologicka poradna Plzefi, pracovi§té Rokycany Clen
Mgr. Miroslava Haplova Clovek v tisni, 0.p.s. Clen
Miroslava Hrachova Méstq Myto, Mateiska skola Slunicko Myto, okres Rokycany, piispévkova Clen
organizace
Nazev pracovni Titul, jméno a pFijmeni | Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Megr. Lenka HeleSicova Zakladni Skola Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace Vedouci
Mgr. Renata Balejova 28. zakladni Skola Plzen, Rodinna 39, ptispévkova organizace Clen
Mgr. Katefina Oliveriusovd | Zéakladni $kola J. V. Sladka Zbiroh, piispévkova organizace Clen
Pracovni skupina pro | Mgr. Jan Voditka Ceska pedagogicka komora, z.s. Clen
P?dp()l:“ nrlodernl'ch Jana Frithaufova Méstské knihovna Rokycany, pfispévkové organizace Clen
3:3((11?)1:1':cliccl;1ylihr(f:;l::$ Mer. Iveta Vodickové gf;i?zrzcikda a Matefska skola Holoubkov, okres Rokycany, ptispévkova Clen
klicovych kompetenci | Mgr. Ivana Sixtova Zakladni skola Jizni predmésti Rokycany, pfispévkova organizace Clen
Mgr. Monika Dudova Matefské §kola Kamenacek Kamenny Ujezd, piispévkova organizace Clen
Mer. Miluse Tichotové Zakladni skola a Matetska skola Holoubkov, okres Rokycany, ptispévkova Elen

organizace
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Pracovnich podskupin MAP 1IV. (Pods) s platnosti k 31.10.2025

gramotnost

Nazev pracovni Titul, jméno a prijmeni | Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
podskupiny ¢lena
Pracovni podskupina Mgr. Lenka HeleSicova Zakladni skola Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace Vedouc1.
pro podporu podskupiny
modernich Mgr. Renata Balejova 28. zakladni Skola Plzen, Rodinna 39, ptispévkova organizace Clen
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci | Mgr. Katefina Oliveriusova | Zakladni $kola J. V. Sladka Zbiroh, piispévkova organizace Clen
— sekce matematicka
gramotnost
Nazev pracovni Titul, jméno a Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
podskupiny pFrijmeni ¢lena
Pracovni podskupina Mgr. Jan Vodicka Ceské pedagogicka komora, z.s. ;/:c;isoklilc;iny
pro podporu Jana Frithaufova Mgstska knihovna Rokycany, ptispévkova organizace Clen
modernich Mgr. Iveta Vodickova | Zakladni §kola a Matefska $kola Holoubkov, okres Rokycany, piispévkové organizace | Clen
didaktickych forem | Mgr. Ivana Sixtova Z4kladni $kola Jizni pfedmésti Rokycany, pfispévkova organizace Clen
vedoucich k rozvoji | Mgr. Monika Dudova | Mateiské §kola Kamenacek Kamenny Ujezd, prispévkova organizace Clen
kli¢ovych kompetenci
— sekce Ctenarska Mgr. Miluse Tichotova | Zakladni §kola a Matefska $kola Holoubkov, okres Rokycany, piispévkové organizace | Clen
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Koordinatori/zastupci §kol MAP IV. (KZS) s platnosti k 31.10.2025

Titul, jméno a pFijmeni KZS

Nazev zastupujiciho subjektu

Mgr. Monika Dudova

Matetska Skola Kamenacek Kamenny Ujezd, pfispévkova organizace

Hana Bodlakova

Matetska Skola Litohlavy, okres Rokycany, piispévkova organizace

Pavla BelSanova

Matetska Skola Prikosice, okres Rokycany, pfispévkova organizace

Martina Bachova

Mateiskd Skola Ra¢ek Rakova, pfispévkova organizace

Bec. Petra Stranska, MBA

Matetska $kola Rokycany, Skolni ulice 642, ptispévkova organizace

Bc. Alois Hajek

Mateiska Skola Rokycany, U Saské brany, piispévkova organizace

Miroslava Hrachova

Matetska Skola Slunicko Myto, okres Rokycany, piispévkova organizace

Ivana Janouskova

Matetska Skola StraSice, okres Rokycany

Eva Kroupova

Matetska Skola Zbiroh, okres Rokycany, ptispévkova organizace

Mgr. Eva Manclova

Zékladni skola a Matetska skola Ejpovice, okres Rokycany, prispévkova
organizace

Mgr. Jana Sopejstalova, DiS.

Zakladni skola a Matetska skola Holoubkov, okres Rokycany, ptispévkova
organizace

Mgr. Iveta Kostovova

Zékladni Skola a Matetska skola Hradek, okres Rokycany

Mgr. Bohuslava Slapékova

Zakladni skola a Matetska skola Cheznovice, okres Rokycany, pfispévkova
organizace

Mgr. Alena Hybnerova

Zakladni $kola a Matetska skola Kafez, prispévkova organizace

Mgr. Martin Hanzelin

Zakladni $kola a matef'ska skola MiroSov, ptispévkova organizace

Ing. arch. Jana Baldkova

Zékladni Skola a Matetska skola Mlecice, piispévkova organizace

Mgr. Petr Haken

Zakladni skola a Matetska Skola Osek, okres Rokycany, ptispévkova
organizace

Mgr. Milena Rakova

Zakladni $kola a Matetska Skola Radnice, ptispévkova organizace

Mgr. Radka Vokacova

Zakladni Skola a matet'ské Skola Stupno, ptispévkova organizace

Mgr. Véclava Aubrechtova

Zakladni Skola a Matetska Skola Volduchy, pfispévkova organizace

Mgr. Lenka Hanzlikova

Zakladni $kola Dobfiv, okres Rokycany

Mgr. Markéta Soukupova

Zakladni $kola J. V. Sladka Zbiroh, pfispévkova organizace

Mgr. Robert Harnoch

Zékladni $kola Jizni pfedmésti Rokycany, ptispévkova organizace

Mgr. Véra Peterkova

Zakladni skola Karla Vokace StraSice, okres Rokycany

Mgr. Barbora Zdvotékova

Zékladni skola Myto, okres Rokycany, ptispévkovéa organizace

Mgr. Iveta Mudrova

Zékladni §kola Rokycany, Cechova 40

Mgr. Hana Slégrova, Ph.D.

Zakladni $kola Rokycany, ulice Miru 64, piispévkova organizace
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Mgr. Lukas Rada Zakladni skola T.G. Masaryka Rokycany, ptispévkova organizace

Mgr. Dana Pavlovska Zakladni skola Vesela, okres Rokycany

Mgr. Hana Vainikova, DiS. Zakladni uméleckd skola, Rokycany, Jiraskova 181

Mgr. Katetina Egermaierové Zékladni uméleckd skola Vaclava Vackaie Zbiroh, ptispévkova organizace
Zastupce Skoly k datu 31.10.2025 neni aktivné zapojen do MAP IV. na EKO matetska skola Dobftiv, okres Rokycany — spoluprace neprobiha na
zékladé smluvniho vztahu zaklad¢ uzaviené DPP
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